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DESPRE NOI

Oferim solutii pentru problemele importante ale afacerii

Advantis Business Consulting SRL ("Advantis") este o firma de consultanta pentru afaceri si management
ce acopera arii diverse de expertiza - strategie si operatiuni, fuziuni si achizitii, finante si contabilitate,
tehnologia informatiei, risc si conformitate si capital uman - in marea majoritate a sectoarelor de activitate

economica.

Generam valoare pentru clientii nostri prin imbunatatirea performantei operationale si a managementului

riscurilor. Consultantii nostri provin din firme internationale de servicii profesionale.

Servicii

Avem competente in:

* Strategie si Operatiuni

* Fuziuni si Achizitii

* Tehnologia Informatiei

* Managementul Riscurilor

* Resurse Umane

Echipa Sectoare de Activitate
Consultantii nostri au lucrat in: Clientii nostri opereaza intr-o
. . . - gama larga de sectoare de
. Firme internationale de servicii
: activitate:
profesionale
. Asociatii profesionale . Productie
. Lansarea de afaceri . Telecomunicatii
. Retail
. Energie si Utilitati



DESPRE NOI

Misiune si Valori

Advantis dezvolta, impreund cu clientii sdi, solutii personalizate care genereaza un avantaj competitiv

pentru respectivele organizatii.

Punem in prim plan realizarile intregii echipe. Credem ca impreuna

putem sa realizdm mai mult decat in mod individual.

Impreuna cu clientii nostri suntem parte a unei singure echipe ce are

ca obiectiv indeplinirea asteptarilor organizatiei.

INTEGRITATE

Pretuim etica profesionala, echitatea, onestitatea si adevarul si nu

tolerdm nicio abatere de la aceste valori indiferent de circumstante.

Nu credem in solutii standardizate datoritd faptului ca fiecare client
este diferit la fel ca si circumstantele n care se desfdsoara proiectele.
Dispunem de curajul, priceperea si energia de a identifica acele solutii

personalizate care raspund nevoilor specifice ale clientilor nostri.

Mdsuram succesul Advantis prin prisma succesului clientilor nostri.
Astfel ne angajam ca prin expertiza de care dispunem sa generam

valoare pentru acestia.



STRATEGIE SI OPERATIUNI

Imbunatatirea sustenabila a performantei

Consultantii Advantis ajuta organizatiile in elaborarea si implementarea strategiilor de afacere, cresterea

veniturilor si alocarea eficienta a resurselor.

Managementul Partilor Interesate

Inainte de a demara o initiativa strategica aceasta
trebuie validata cu partile interesate relevante (ex.
consiliul de administrate, sindicate etc). Putem
facilita dialogul strategic dintre conducere si partile

interesate prin:

« |dentificarea partilor interesate

« Dezvoltarea planului de comunicare / relationare

- Management-ul proactiv al stakeholder-ilor

Definirea si Implementarea Strategiei Strategii de Crestere
Asistam organizatiile in definirea si implementarea Organizatile trebuie sa identifice in  mod
strategiilor de afacere prin: constant oportunitati de crestere a veniturilor

o - - si/sau profitabilitatii. Proiectele noastre au drept
+ Analiza industriei, evaluarea competitorilor, o . _ -
S - obiectiv realizarea unui echilibru intre cresterea
analiza clientilor, a veniturilor si prognoza o - .
- veniturilor si profitabilitate prin:
profitabilitatii
« Dezvoltarea modelului de afacere - Cresterea eficacitatii functiei de vanzari
- Dezvoltarea si validarea planului de afacere « Reducerea duratei ciclului de numerar
« Anticiparea si managementul cererii
« Segmentarea portofoliului de clienti
- Analiza profitabilitatii din perspective multiple
(ex. client, produs, geografie, canal de
distributie etc.)

« Strategia de stabilire a preturilor



STRATEGIE SI OPERATIUNI

Imbunatatirea sustenabila a performantei

Consultantii Advantis ajuta organizatiile in elaborarea si implementarea strategiilor de afacere, cresterea

veniturilor si alocarea eficienta a resurselor (continuare).

Planificarea Resurselor

Avand experienta unor programe complexe de
transformare consultantii Advantis au o abordare
holistica pentru a se asigura ca impactul acestor
initiative asupra intregii organizatii este luat in

considerare.

- Imbunétatirea/reproiectarea proceselor de

afacere

- Optimizarea capitalului de lucru

« Reducerea costurilor

- Reproiectarea si redimensionarea organizatiei
- Externalizarea

« Restructurare



FUZIUNI SI ACHIZITII

Minimizarea riscurilor achizitiilor pe intreaga durata a ciclului de
viata

Cele mai multe dintre achizitii prezinta riscuri si provocari semnificative. Consultantii nostri pot identifica

aceste riscuri prin:

Due Diligence Comercial

Analizam modul in care societatea tinta
genereaza valoare, sectorul de activitate al
acesteia, atractivitatea pietei in care activeaza si

pozitionarea competitiva:

« |dentificarea tintei
- Analiza pietei
« Analiza clientilor

* Revizuirea planului de afacere

Due Diligence Operational Due Diligence Financiar

Evaluam sinergiile i riscurile n: Facilitam intelegerea societdtii tinta, a

o ' modului de generare a veniturilor si

« Vanzari si marketing ' _ '
a cerintelor de capital de lucru prin

« Achizitii
analiza situatiilor financiare (cont de
« Productie
o rezultat, bilant, fluxuri de numerar,
« Logistica

‘ o politici contabile si estimari ale
» Managementul lantului de aprovizionare _
A managementului).
(engl. supply chain)
« Servicii si suport dupa vanzare (engl. After
Sales)
» Functii suport (financiar-contabilitate, resurse

umane etc.)



FUZIUNI SI ACHIZITII

Minimizarea riscurilor achizitiilor pe intreaga durata a ciclului de
viata

Cele mai multe dintre achizitii prezinta riscuri si provocari semnificative. Consultantii nostri pot identifica

aceste riscuri prin (continuare):

Integrarea Post-Achizitie

Consultantii  Advantis pot gestiona fazele
preliminare ale unei tranzacti pana la

integrarea post-achizitie:

« Planificarea pre-fuziune
« Definirea modelului operational si
elaborarea planului de integrare

« Managementul programului de integrare

Due Diligence IT

Analizam arii cheie ale functiei IT:

» Strategia IT

« Revizuirea proiectelor IT

« Organizarea si furnizarea serviciilor IT
« OPEX si CAPEX

« Arhitectura aplicatiilor de afacere

« Infrastructura IT (hardware, retele si

comunicatii)



FINANTE SI CONTABILITATE

Maximizarea potentialului functiei financiar-contabile

Functia financiar-contabila este un partener esential din perspectiva analizei performantei, controlului si

conformitatii. Consultantii nostri pot asista organizatiile in maximizarea potentialului functiei financiare.

Analiza Performantei Afacerii

Performanta unei afaceri este reflectata de
situatiile  financiare, precum si de indicatori
financiari si non-financiari. Consultantii Advantis

pot efectua:

« Analiza situatiilor financiare
« Definirea indicatorilor cheie de performanta
- Analiza si prezentarea performantei In contextul

relevant (ex. tipul de afacere, industrie, mediul

economic, comparatii cu alte organizatii similare

etc)

Managementul Performantei Analiza-Diagnostic a Functiei Financiar-
Organizatiei Contabile

Sistemele de management al performantei Evaluam eficacitatea si eficienta functiei financiar-
organizatiel  sunt 0  necesitate  pentru contabile din urmatoarele perspective:

implementarea strategiilor alese si pentru luarea - o
o ' * Procesarea tranzactiilor si inchiderea de luna
deciziilor. Expertiza noastra acopera: } _
» Managementul capitalului de lucru

« Definirea si implementarea de modele de « Bugetare, planificare si prognoza
bugetare si planificare financiara » Managementul impozitelor si taxelor
« Sisteme de raportare catre management - * Managementul activelor
prezentarea de informatii corecte la momentul * Raportari (interne si externe)
potrivit catre audienta relevanta « Organizare / competente

- Managementul performantei angajatilor si
recompensarea

- Calculatia costurilor si analiza profitabilitatii



TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Managementul riscurilor IT

Sistemele informatice reprezinta o sursa de avantaj competitiv si 0 resursa critica pentru orice organizatie

dar pot reprezenta, in acelasi timp, o sursa de vulnerabilitati pentru afacere.

Managementul Riscurilor IT

intelegerea riscurilor este esentiala pentru
a crea un mediu IT / IS sigur. Advantis

poate ajuta la:

« Implementarea sistemelor de management

ale securitatii informatiei (ex. ISO 270071)
« Evaluarea sistemului de securitate IT

» Teste de penetrare

Definirea Perimetrului de Managementul Proiectelor IT
Cuprindere, Evaluarea Sistemelor si Consultantii  Advantis pot oferi sprijin
a Furnizorilor beneficiarilor interni ai proiectelor de
Definirea cerintelor de afacere reprezinta implementare de aplicatii informatice prin:
O necesitate pentru implementarea « Administrarea proiectului / programului (engl.
oricarui sistem IT complex. Consultantii Program / Project Office)

nostri pot asista organizatiile in: « Asigurarea calitatii

« Definirea si validarea cerintelor de afacere » Evaluarea nivelului de pregdtire a organizatiei

» Evaluarea sistemelor IT si a furnizorilor pentru intrarea in productie a aplicatiilor

informatice
- Managementul procesului de acceptanta

- Analiza post-implementare



RESURSE UMANE

Alinarea resurselor umane la strategia organizatiei

Acoperim o gama larga de competente de consultantd in domeniul resurselor umane si al
managementului schimbarii. Avand in vedere experienta semnificativda in roluri de conducere
consultantii Advantis pot ocupa, pe perioade limitate, functii de management in cadrul organizatiei

clientului.
M

37 7l )
Consultanta in Resurse Umane

Oamenii sunt in prima linie a oricdrei
initiative de schimbare. Solutiille noastre de

consultanta faciliteaza schimbarea:

« Evaluarea competentelor manageriale
« Definirea strategiei de resurse umane
« Definirea rolurilor si responsabilitatilor

« Proiectarea sistemelor de recompensare

a angajatilor bazate pe performanta

« Definirea planurilor de contingenta si

succesiune

Management Interimar Managementul Schimbarii in
Consultantii nostri pot acoperi temporar Organizatii

posturi vacante in cadrul organizatiei Consultanti  Advantis au  experienta
clientului: semnificativd in gestionarea proiectelor de

. . ransformare organizationala. ilitatil
- Bliecisr Beauiy transformare organizationala. Capabilitatile

i i ra includ:
« Director Marketing acestora includ

» Director Financiar « Managementul initiativelor de

« Director Antifraudd transformare,

« Director Conformitate « Administrarea programului de

« Director Audit Intern transformare (engl. Program Office)
» Director IT « Evaluarea culturii organizationale si a

nivelului de pregatire pentru schimbare
- Elaborarea planului de comunicare

« Auditul programului de transformare



RISC SI CONFORMITATE

Managementul efectiv al riscurilor afacerii

Consultantii nostri vin cu cele mai bune practici in managementul riscului validate prin proiecte complexe

si 0 experienta semnificativa.

Managementul Riscurilor Afacerii

Consultantii nostri au o vasta experienta in
consilierea  organizatilor cu  privire la

managementul efectiv si eficient al riscurilor:

« Evaluarea riscurilor la nivelul organizatiei

« Proiectarea sistemelor de management
integrat al riscului

- Imbunétatirea sistemului de control intern

- Planificarea continuitatii afacerii

Managementul Riscului de Frauda

Putem ajuta organizatile sa gestioneze in

mod eficace riscul de frauda prin:

« Evaluarea riscului de frauda
« |dentificarea fraudelor

* Investigatii

Audit Financiar

Auditorii nostri pot efectua audituri financiare

si angajamente speciale:

- Auditul situatiilor financiare statutare

- Auditul situatiilor financiare intocmite in
conformitate cu IFRS, US GAAP sau
standardele de grup

« Compilarea situatiilor financiare in
conformitate cu IFRS, US GAAP sau
standardele de grup
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ECHIPA

Expertiza validata prin numeroase proiecte

Echipa noastra de consultanti este condusa de:

EUSEBIU TILEA, EMBA

Eusebiu are peste 21 de ani de experienta in consultanta pentru management, cu accent pe
transformarea organizationala, planificarea afacerii si  imbunatatirea performantei
operationale. Pana in 2016 el a gestionat departamentul de consultanta din cadrul Telekom
Romania. Eusebiu a condus un numdr semnificativ de proiecte cum ar fi: re-proiectarea
proceselor de afacere, implementarea de sisteme informatice integrate de tip ERP,
managementul performantei organizatiei, managementul schimbadrii etc.. Eusebiu este
inginer electronist si detine si o diploma de Executive MBA de la Academia de Studii

Economice (ASEBUSS) si Universitatea din Seattle.

DAN IANCU, EMBA, FCCA

Dan are peste 22 de ani de experienta in consultanta. Inainte de a se aldtura Advantis Dan a
fost partener de consultanta intra - o firma internationala de servicii profesionale fiind
responsabil pentru proiecte de tip due diligence financiar si comercial, studii de fezabilitate,
analiza a profitabilitdtii, definirea si implementarea de sisteme de bugetare etc. Domeniile
sale de expertiza sunt: strategie, design organizational si restructurare, implementare de
sisteme informatice integrate, control intern, imbunatdtirea proceselor de afaceri, raportare
financiara, managementul riscurilor si modelare financiara. Certificarile sale profesionale
includ FCCA, CAFR si CECCAR. Dan este inginer electronist si detine si o diploma de
Executive MBA de la IE Business School din Madrid.
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CONTACT

Telefon: +(40) 723 330 574 / +(40) 766 600 048
E-mail: Office@advantis.ro

Web: www.advantis.ro

Adresa:

Aleea Snagov nr. 11-13
Sector 1, Bucuresti, 013378 Romania

Advantis Business Consulting SRL
Reg. Com.: J40/9976/2015
CUI: RO34885470

©Copyright 2017 Advantis Business Consulting SRL. Informatiile cuprinse in aceasta prezentare sunt furnizate pentru
orientare generald si au drept scop sa ofere utilizatorilor informatii despre societatea Advantis Business Consulting SRL si
serviciile sale. Aceste informatii nu sunt destinate sa inlocuiasca sau sa serveasca drept substitut pentru servicii profesionale
de consultanta pentru afacere si management sau de audit. Persoanele interesate de aceste servicii sunt rugate sa
contacteze un reprezentant al societatii Advantis Business Consulting SRL.



